
Principper for samarbejde om borgere med rusmiddelproblematikker
v. Ira Karic og Ida Bjerregaard
Den Nationale Alkoholkonference 30. januar 2024 



En historie om at gå i takt ….



Drømmen om sergent uddannelse

• Hærens Sergent skole frabeder sig 
flere ansøgninger fra borger 

• Jobcenter arbejder med andre 
løsninger mens rusmiddelcenter 
fortsat arbejder med drømmen om 
sergentskolen

 
 

• Forløb i Jobcenter Aarhus og 
Rusmiddelcenter Aarhus

• Drømmer om en militær uddannelse



Formål med principperne 

• Styrke samarbejdet for at sikre:
• større sandsynlighed for succesfuldt rusmiddelbehandlingsforløb 
• større effekter af øvrige sociale og beskæftigelsesrettede indsatser

• Tidlig opsporing af borgere med rusmiddelproblematikker



Konteksten for principperne • Én Rådmand, én direktør, to 
forvaltningschefer, fire 
stabschefer og seks driftschefer. 

• 26 centerchefer, ca. 250 
afdelingsledere og 4.300 
medarbejdere

• Forskellige målgrupper, opgaver 
lovgivninger og logikker

• Svært at etablere ”personlige 
relationer” som bærende for det 
gode samarbejdet

• Behov for rusmiddelcentret 
mange forskellige steder

 



• Principperne kan bedst forstås som 
forventninger til hinanden i 
samarbejdet 

• Principperne skal oversættes til 
lokal kontekst 

• Principperne står på al den viden 
der er om samarbejde i komplekse 
organisationer og de værdier og 
strategier Aarhus kommune har for 
samarbejde med hinanden og 
borgerne

• Principperne er udviklet og afprøvet 
og skal nu implementeres i hele 
magistraten



Forløbet og det virksomme i processen 



Tid til refleksion og spørgsmål

Hvilke erfaringer har I med at 
få jeres organisation til at ”gå i 
takt” ?

- hvad er virksomt og hvad er 
udfordrende?

Spørgsmål?















Tid til refleksion og spørgsmål

• Hvilke af de fem principper vil være virksomme i jeres 
organisation?

• Hvilke ”forventninger til hinanden” vil have størst effekt? 

• Spørgsmål til principperne? 



Opmærksomhedspunkter i det videre arbejde

Forskellige 
erfaringer ud i at 

arbejder med 
rusmidler 

”Vi gør det 
allerede”

At se det 
meningsfulde i 
samarbejdet

Informeret 
samtykke

Storskala 
implementering



”Med det jeg ved nu, så er det, 
jeg troede, var det rigtige at 
gøre, måske ikke det bedste 
for borgeren”

,



Tid til afsluttende spørgsmål
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